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MSD TUR LGESI

Oncelikli Hedefimiz
Yenilikci Uriinlerimizi
Tiim Hastalar icin Erisilebilir Kilmak

Bu sayidaki konugumuz MSD Turkiye Bolgesi Genel Muduirt Gézde Gulltoglu oldu.
Ulkemizde 30. yilini kutlayan MSD'nin Turk saglik ekosistemindeki giincel konumu,
kurum kaltaru ve gelecek hedefleri hakkinda bilgi veren Gulluoglu, liderlik anlayisini ve
lider adaylarina yonelik énerilerini de paylasti.

Bize kisaca kendinizden ve
profesyonel gecmisinizden
bahseder misiniz?

Saint Joseph Fransiz Lisesinin ar-
dindan Marmara Universitesi ingi-
lizce isletme bélimiinden mezun
oldum. Kariyerime 2006 ylinda ilag
sektorinde basladim, Turkiye'de ve
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yurtdisinda c¢esitli sorumluluklar Gst-
lendim. Bu gorevlerimin ardindan
2018 yilinda MSD Turkiye'ye immu-
noloji ve hastane / hepatoloji is birimi
direktorl olarak katildim.

2019 itibanyla asi is birimi sorumilulu-
gunu da ustlendigim yeni dénemde

is biriminin Turkiye'deki konumunu
guclendirmek adina stratejik slreg-
lere liderlik ettim. Bu yil igerisinde
MSD Turkiye'yi Dogu Avrupa, Orta-
dogu ve Afrika (EEMEA) bdlgesinde
“Cesitlilik ve Dahil Etme” elgisi olarak
temsil ettim. 2020'de bana degerli
deneyimler katan MSD Macaristan



Genel Mudurlugt gorevini Ustlendim.
2021'den bu yana MSD Turkiye Bol-
gesi Genel Muadurligl gérevini yerine
getiriyorum. Turkiye ile birlikte Ukray-
na, Azerbaycan ve Ozbekistan dahil
olmak Uzere toplam 230 milyon nu-
fusu iceren 8 llkeden daha sorum-
luyum. Ayrica AIFD'de ve AmCham
Tlrkiye'de yonetim kurulu Gyesi ola-
rak yer aliyorum.

MSD’nin Turk saglik
ekosistemindeki guncel
konumunu degerlendirir
misiniz?

Dinyada 130 yi askin stredir en zor-
lu hastaliklara ¢ozim gelistiren MSD
olarak Turkiye'de bu sene 30. yi-
Iimizi kutluyoruz. MSD Turki-
ye olarak Ulkemizde 60'tan
fazla hastanede 2.000'in
Uzerinde gonulilyle
100'Un Ustlinde aktif
uluslararasi ilag ve asi

Klinik calismalan y(r(i-
tlyoruz. Bu topraklar-

da faaliyet gosterdigi-

miz 30 yilda kadromuzu

ve kapasitemizi genisletir-
ken Ozellikle onkoloji, enfek-
siyon hastaliklan ve diyabet gibi
kardiyo-metabolik hastaliklarla m-
cadele ederek hayatlara dokunuyor ve
yasam igin kesfediyoruz. Gelistirdigi-

miz yenilikgi asilarla dinyay! ekonomik

ve sosyal agidan tehdit eden ciddi has-
talklan 6nlemek ve insanlann yasam
kalitelerini iyilestirmek lzere micadele
ediyoruz.

Yatinmlarmiz ile klresel anlamda
bulasici hastaliklarin énlenmesindeki
lider rolim(zU glglendirmeyi hedef-
liyoruz. Oniimlzdeki dénemde de
pek cok tedavi alaninda karsilan-
mamis ihtiyaglara ¢dzim olmak ve
kuresel halk saghgini korumak adina
Turkiye Bolgesi'nde 424 MSD'li ekip
arkadasimiz ile imkansizlan erisilir ki-
larak daha da iyilerini basarmak igin
calisacagiz.

ilac deger zincirinin en énemli hal-
kas olan Ar-Ge'nin birincil odak
noktasi bilimsel veriler ve gelisen
teknoloji ile hastalklarin tedavile-
ri hakkindaki en guncel gozimleri
insanlarla bulusturmak. MSD Klinik
Arastirmalar Turkiye Operasyonu,
hacmi ile kireselde ilk 15 (lke igin-
de yer aliyor. 2021 yilinda Turkiye'ye
1 milyar 120 milyon lira klinik aras-
tirma destegi verdik. Son 6 yilda ise
her sene ortalama %25'in lzerinde
artisla Ulkemize yatinmlanmizi sir-
duarlyoruz.

Hedefimiz 2027 yil itibanyla bu
alanda ilk 10 Ulke iginde yer almak
ve bu sayede Ulkemizdeki hastala-
rn gelecekte kullanilabilecek yeni-
likci ilag ve tedavilere erken erisim
imkéanina sahip olmalandir.

MSD kurum kaltarandn en
onemli bilesenleri nelerdir?
Oncelikli degerlerimiz arasinda ge-
sitlilik, esitlik ve kapsayicilik, kisisel
gelisime destek ve beraber daha
iyisini yapma bulunuyor. Bu deger-
leri butan iliskilerimizde ve sektor-
de benimserken eyleme déntstir-
mek adina birgok farkl inisiyatifi
hayata gegiriyoruz.

¢ 9 MSD

w INVENTING FOR LIFE

MSD'lilerle hazirladigimiz kapsayicive
esitlik¢i manifestomuz “NGNFesto”,
is hayatinda esitligi saglamak
icin faaliyet gosteren "Women's
Network”, cinsiyet kimliklerine say-
al duyulan kapsayici ¢alisma orta-
mimiza katki sunmak adina 2022
yiinda olusturdugumuz “Rainbow
Alliance™ takimimiz ile bu alanlarda
¢ok onemli inisiyatifler gercekles-
tirdik. Farkl jenerasyonlann isbirligi
gelistirmesini artirmay1 hedefleyen
“Next Generation Network”, kes-
fetmeye hazir yetenekleri sirketimi-
ze dahil etmek icin “MSD Future
Leaders Programi”, satis ekibinin
beceri setlerini glglendirmesi igin
“Sales Academy Cevik Takimi"
ile yetkinliklerimizi artirmaya
ve birbirimizden 6gren-
meye devam ediyoruz.
Calisanlanmizin  go-
ndlliltk  calismalan-
ni desteklemek ve
STK'larla daha gugli
isbirlikleri  yaratmak
adina  kurdugumuz
“MSD Sosyal Akade-
mi" ile de sosyal faydayi
artirmayi hedefliyoruz.

Global yaklasimimiz ile “Vizyon
2025" odagimizin bir énceligi str-
durtlebilirik ve “Cevresel, Sosyal,
Yonetisim” (ESG). Bu dogrultuda
calisanlanmizdan olusan “Sirduri-
lebilirlik Takimimiz” bulunuyor.

Calisanlanmizin 6zerk bir sekilde
kendi zamanlarini ve kapasitelerini
yoneterek potansiyellerini ortaya
cikardiklari bir is ortami saglamaya
da 6énem veriyoruz. Kurdugumuz
“Wellbeing” takimimiz ile ¢alisanla-
nmizin saghgi ve esenligine odak-
laniyoruz. Cevik is klltlrimaz ile
farkh kisisel is modellerini benim-
siyor, herkesin en verimli sekilde
katki saglayabildigi bir calisma di-
zeniyle toplumsal sagliga hizmet
ediyoruz.

devam arka sayfada 4
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2023 MSD Turkiye icin

nasil geciyor? Yasadigimiz
depremler calismalarinizi ne
sekilde etkiledi?

2023 yili hem Cumbhuriyetimizin 100.
yil hem de MSD Turkiye'nin 30. yili
olmasi sebebiyle bizim igin 6zel bir
dnem tasiyor. Bu yil Glkemiz igin ilk
defa agiklanan, calisanlarinin uzun
vadeli basan elde edecek bir kariyer
olusturmasina yardimei olan en iyi 15
sirketin segildigi LinkedIn Top Com-
panies 2023 Tirkiye listesinde yer
aldik. 30 yili askin siredir MSD’nin
DNA'sindaki yenilikgiligi, cevik ¢alis-
ma kUltGrind, kesfetmenin glcind,
cesitliligi ve kapsayicihdr bu toprak-
larin nitelikli insanlanyla bulusturarak
hedeflerin ve hayallerin gergeklese-
bildigi bir kurum olmay! basarmami-
Zin gurur verici bir 6dula oldu.

Tabii her seyin otesinde 6 Subat’ta
meydana gelen Kahramanmaras
merkezli depremlerle hepimizi de-
rinden etkileyen blylk bir felaket
yasadk. Hala etkilerini hissettigimiz
yikimin ardindan bélgedeki ihtivaglar
icin tek ylrek olduk ve tim dncelikle-
rimizi bir kenara koyarak birbirimizin
yaralanni sardik.

Turkiye ve Suriye’de afet bolgesinde-
ki ihtiyaglann karsilanmasi amaciyla
MSD olarak 1 milyon dolar destekte
bulunduk. Es zamanl olarak dinya-
daki tum MSD cgalisanlarnin katila-
bilecegi bir bagis kampanyas! bas-
lattik. Bu kampanyada c¢alisanlarinin
katkisina es deg@er tutarda bir bagis
da MSD tarafindan saglandi. Dep-
rem bolgesinde acil ilag ihtiyaglarnna
portfdylimuzdeki Uranlerimiz ile hiz-
la yanit verdik. Olusan yikim sonrasi
bolgeyi tekrar kalkindirmak ve orada-
ki hayati tekrar canlandirmak adina
MSD olarak elimizden geleni yapmayi
surdurecegiz.

2023'Un geri kalan kisminda ise 30
yildir Ulkemizde gergeklestirdigimiz
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saglk alanindaki basarill projelerimi-
ze yenilerini katmaya, insanlarimiza
sundugumuz fayday cesitlendirerek
artirmaya kararlyiz.

Liderlik anlayisinizi nasil
tanimlarsiniz?

Bugline kadar yasadigm deneyim-
ler ve takip ettigim yol bana gelisim
odakl olmanin, uyum saglamanin,
iletisime ve yeni fikirlere agik olmanin
onemini 6gretti, Liderlik rolimde ise
gelisim ve destek konusunda olabil-
digince gok fayda saglayabilmek adi-
na ekip arkadaslarnimla dizenli olarak
konusup guncel ihtiyaclari, sorunlan
ve beklentileri 6grenmeye dzen gos-
teriyorum. Hizl karar almanin énemli
oldugu is dinyasinda MSD'nin gevik
ve iletisim odakl kdltiri sayesinde
ekip arkadaslanmin da fikirlerini din-
leyerek dogru kararlan 6zglven ile
alabiliyorum. Bir liderin cesaretli ol-
masl gerektigine de inaniyorum ve
MSD'liler arasindaki acik ve dizenli
iletisim her durumda cesur olmama
yardimci oluyor.

Motivasyonun da gok kritik bir unsur
olduguna inaniyorum. Herkesin birey-
sel ve ortak hedefler belirleyip bu dog-
rultuda gelisme kaydettigini ve kendi
katkisini hissedebilmesi, Ustlin basar-
larin elde edilmesi icin ¢ok 6nemli. Ka-
tlimciliga deger veren bir sirket olarak
liderlik takimi ve MSD'liler ile hedefleri-
mizi hep birlikte olusturmaya, bireysel
intiyaglan gbz onunde bulundurarak
stratejik plan gelistirmeye 6zen goste-
riyorum. Strdurdlebilir, motive, mutiu
ve is-yasam dengesi kuran bir is or-
tami olusturmak igin MSD'lilerin ihti-
yaglarimi 6grenmeye ve karsillamaya
onem veriyorum.

Deneyimlerimin ve bana mentorluk
yapan degerli liderlerimin bana 63-
rettigi bir baska ders ise dinlenmenin
ve dinlemenin gticti. Genglerin kalip-
lasmamis disunceleri, kendi akranlan
hakkindaki o&ngorileri ve kendilerine

ozgln galisma modelleri bize onlar-
dan 6grenmek ve deneyimimizle yeni
bilgileri sentezlemek igin bir imkan
sunuyor. Bu dogrultuda MSD Tirkiye
olarak yalnizca geleneksek mentorluk
programlari degil, “URTurn” gibi tersi-
ne mentorluk programlarin sayesinde
kusaklar arasi bilgi ve fikir akisini des-
tekliyoruz.

MSD kurum olarak kendisini
hangi konularda sorumlu
hissediyor? MSD Sosyal
Akademi hakkinda bilgi
alabilir miyiz?

MSD olarak kdittrimuzin de bir par-
gasl olan yardmlasma ve birlikte daha
ivisini basarma ilkelerimiz kapsaminda
sosyal fayda saglamaya gok ©Gnem
veriyoruz. Ozeliikle kadinlarnn egitim
ve is hayatinda desteklenmesini Tur-
kiye'nin yarnnlan adina degerli oldu-
guna inaniyoruz. Projelerimizden biri
“Women's Network” platformumuzun
PWN istanbul ve Bogazici Universitesi
Yasam boyu Egitim Merkezi ile birlikte
dizenledigi ve kadin liderlerin kisisel
aglanni ve gelisimini cok yonli olarak
destekleyen "Sagliga Yon Verecek Ka-
din Liderler Gelisim Programi”. Yine
ayni  platformumuzla  yGrittigimaz
"Empowered" projesi ise cinsiyet esit-
igi odagimizi bitin is dinyasina tasi-
yor. Bu proje kapsaminda geng kadin-
lan kariyer yolculuklarina hazifanirken
destekliyor, Universite egitimi esnasin-
da deneyim kazanmalanni saglyoruz.

Deprem sonrasinda artan farkinda-
Ik ve sosyal fayda ihtiyac dogrultu-
sunda birlikte daha iyisini yapmay
benimseyen gonulli MSD'lilerin de
blytk ilgisiyle, bu ihtiyaglan karsi-
lamaya yonelik bir strdirulebilir go-
nullilik programi olan MSD Sosyal
Akademi'yi olusturduk. Bu akademi
kapsaminda farkl STK'lar ile birebir
tanisarak turll egitimler ve sahadan
glincel bilgi alip ihtiyag alanlarini tes-
pit ederek sosyal fayda faaliyetlerinin
bir pargasi oluyoruz.



MSD’nin orta vadeli
perspektifi ile gelecek
hedefleri hakkinda neler
paylasabilirsiniz?

Gelisimini her gecen gln artiran
Turk saglk sisteminin bir pargasi
olarak “Her bir insan icin” motto-
muzla giglu isbirliklerimiz ve insan
odakh gevik kultirimuzle yenilikgi
Urlnlerimizi daha erisilebilir bir ko-
numa getirerek bu trdnleri tim has-
talar igin erisilebilir kimak en 6nce-
likli hedefimiz.

Bu gergevede hasta erisim ve poli-
tika dnceliklerimizi hayata gegirerek
klinik arastirmalar alaninda yatinm-
larimizi kamu, sehir hastaneleri,
sanayi isbirlikleriyle strdUrip Trki-
ye'de bir inovasyon ekosisteminin
kurulmasina katkida bulunmaya
devam ediyoruz.

Yenilikgi yaklasimimizla veri bazl di-
jital galisma modelini gelistirerek en
6nemli odagimiz olan hasta yolcu-

luklanmi  iyilestirmeyi  hedefliyoruz.
Veri organizasyonumuzun yeniden
yapillanmasiyla sirket igi veri okurya-
zarligini artirarak musteri deneyimini
iyilestirmek ve hastanin hayatinda bir
etki yaratmak istiyoruz.

Sektorde basarili bir kadin
lider olarak lider adaylarina
neler onerirsiniz?

Kariyerim stresince ¢alishtgim firmala-
ra cesitliik ve kapsayicilik konusunda
deger katmaya galismak her zaman
baslica hedeflerim arasinda yer ald..
2019 yilinda MSD'nin Dogu Avrupa,
Ortadogu ve Afrika (EEMEA) bdlgesin-
de Tirkiye organizasyonunu “Cesitlilik
ve Dahil Etme” elgisi olarak temsil etti-
gm dénemde, toplumdaki ényargila-

nn farkindalik ve sorunlan sahiplenen
bireylerle isbirligi icerisinde kiridigini
ogrendim. Kendi aramizda kurdugu-
muz destek aglanndan gli¢ kazanarak
gordigumuz yanlislan paylasmak ve
sirket igerisinde &grenme ve gelisme
firsatlannin degerlendiriimesi igin soz-
culik yaptik. Cesitlilik ve dahil etme
kUltirinu benimseyerek bltln ekibi-
mizle Ustln basarlara beraber imza
attik ve Onyargllan kirmanin guctn
ve Onemini sergiledik.

Yolun basindaki lider adaylarina na-
cizane tavsiyem; glclerinizin farkinda
olarak ¢ok hayal edin, gercekleri ise
hayallerinizle sekillendirin. Sizi highir
unvan veya pozisyonun tanimlama-
yacagini bilerek yapmaktan en cok
keyif alacaginiz seylere sizi gétiren
yolu izleyin ve bunun igin miicadele
etmekten vazgegcmeyin.
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