ESG Yalnizca Bir Metrik Degil
Giinliik isimizin ve Suirdiiriilebilir Bir

Is Yonetiminin Onemli Bir Parcasi

MSD Tirkiye Hasta Erisim ve Kurumsal lliskiler Direktoru Beguim Incegul MSD'nin ESG
yaklasimi, stratejisi ve bu konudaki ¢alismalari hakkinda sorularimizi yanitlarken bu yil hayata
gecirilen MSD Sosyal Akademi'nin vizyonu ve hedefleriyle ilgili de bilgi verdi.

MSD’nin kuresel ESG
yaklasimindan ve stratejisinden
bahseder misiniz?

130 yili askin sUredir en zorlu hasta-
liklarla mUcadelede hayatlar kurtar-
ma ve iyilestirme misyonuyla ¢alisan
MSD, ESG'ye (Environmental, Social
and Governance) onem vermenin
toplum ve paydaslanmiz icin deger
yarattigina inaniyor. ESG’yi yalnizca
bir metrik olarak degil, ginlik isimi-
zin ve sirdUrUlebilir bir is yonetiminin
Sdnemli bir pargasi olarak gériyoruz.

ESG stratejimiz, 4 ana hattan olusu-
yor: Hayat degistiren Urlinler sunmak
icin Uretimde verim, hiz ve glic kazan-
diran yatinmlar yapmak, paydaslari-
miza deger katmak ve karsilanmamis
tibbi ihtiyaclara yonelik gozlmlere eri-
simi genisletmek, dijital teknolojiler ve
veri ile blyUme ve Uretkenligi artirmak
ve calisanlanmizin gelisimine, basari-
sina ve refahina yatirm yapmak.

Bu stratejiyi basan ile uygulamamiz
icin en 6nemli etken MSD’lilerdir. Bu
pbilingle ¢alisanlarmiza yatinm yapar-
ken onlann sosyal sorumiluluk kap-
saminda harekete ge¢cmelerini des-
tekliyor; bilim, yetkinlik ve arastirma
kapasitemizi saglikta tedaviye erisim
bariyerlerini asmak i¢in kullaniyoruz.

MSD Turkiye ESG stratejisi
dogrultusunda neler yapiyor?
ESG yaklasiminda bttin global deger-
leri benimsemenin ve faaliyetlere kati-
manin yani sira gesitlilik ve galisan refahi
basta olmak Uzere yerel ihtiyaclar ve
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duyarliiklar dogruttusunda da ek faali-
yetlerde bulunuyoruz. Oncelikle yenilik-
Gi ilaclara erisimin seviyesini belilemek
ve erisim artrma adimlar ¢ikarabimek
adina paydaslarnmizla isbirligi yapiyor ve
bulgulanmiza dair kamuoyunu bilgilen-
diriyoruz. Veriyi is sUreclerimizde oldugu
gbi topluma deger katma misyonu-
muzda da bizi en iyiye ulastiran bir arag
olarak gortyoruz.

CGalisanlarimizin kapasite kullanimla-
rni ve yeteneklerini dengelemek ve
uctan uca gelismek icin cevik calis-
ma kultirine ¢ok &nem veriyoruz.
Kurdugumuz “Agile” takimlarla ce-
vik kultdrd benimsemeyi ¢ok hizl bir
sekilde basardik. Pandemiyle birlikte
yasadigimiz dénUstimle buglin ayni

kapasite ve zaman iginde dogru yere
odaklanarak daha fazla deger yara-
tabiliyoruz.

Liderlik takminin %70’i kadinlardan
olusan MSD Turkiye'de kadin istihda-
mi ve esitligi dogrultusunda is dinya-
sinda kadinlann gelisimine ve dahiliye-
tine katki saglamanin énemini biliyoruz.
“Women’s Network” platformumuzun
bir parcasi olan “Empowered” projesi-
nin 3. doneminde bu yil kadin 6gren-
cilerin is hayatina gecisini kolaylastiran
egitimler ve mentorluk destedi verme-
ye devam ediyoruz.
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“Katilimei  Liderlik” girisimimizde ise
cesitli projeler ve egitimlerle yoneticile-
rimizin giincel, aktif ve duyarl olmasini
sagliyor, tersine mentorluk programla-
ryla kusaklararasi empati, anlayis ve
isbirligini artinyoruz.

MSD Future Leaders Programi ile
calisanlanmizi farkl deneyimlerle guc-
lendirerek gelecege yonelik gelisimi-
ni destekliyoruz. Gelecegin liderlerini




yetistirmek Uzere kapsaml mulakatlar-
la sectigimiz “Management Trainee”le-
rimize 2 yillik slre igerisinde 6 ayda bir
gerceklestirilen rotasyonlarla farkli de-
partmanlarimizi deneyimleme imkani
sunuyoruz.

2021’de olusturdugumuz kapsayici
ve esitlik¢i manifestomuz NGNfesto
dogrultusunda adil bir is ortami yarat-
maya devam ediyoruz.

Ek olarak, calisma ortamlarimizin
cevresel surdurllebilirligine de 6zenle
yaklasiyoruz. Ofisimizin yer aldigi Le-
vent 199'da gectigimiz yildan bu yana
karbon saliniminin %93 oraninda azal-
tlmasi saglaniyor ve %100 yenilebilir
enerji kullanilyor.

MSD Turkiye'de ¢alisanlara ve is su-
reclerine yonelik ortaya koydugumuz
sUrdurdlebilir yaklasim sayesinde he-
deflerin ve hayallerin gergeklesebildi-
gi, calismak istenen bir sirket haline
geldik. 30. ylimizda Turkiye'de bu il
ilk defa agiklanan, galisanlarinin uzun
vadeli basarl elde edecek bir kariyer
olusturmasina yardimci olan en iyi 15
sirketin secildigi LinkedIn Top Compa-
nies 2023 Turkiye listesinde yer aldik.
Calisanlann gelisimlerine katki sagla-
may! bir gorev edinerek bu yodndeki
calismalarimizi strdurecegiz.

MSD olarak Turkiye'deki 30. yilimiz-
da vyenilige, iyilige, pes etmemeye
dair ne varsa iste biz oyuz, “Yasimiz
30, Umudumuz Sonsuz” diyoruz.
ileriye gidebilmek icin umut, her za-
man olmazsa olmazimiz. Bu umu-
du beslemek icin 30. yilimizda MSD
Sosyal Akademi’yi hayata gegcirdik.

MSD Sosyal Akademi’nin
vizyonundan ve hedeflerinden
bahseder misiniz?

MSD Sosyal Akademi,
galisanlarnnin

MSD
icindeki sosyal
sorumluluk arzusunun, yardim-
severlik ve dayanisma ruhunun
ortaya cikardid bir yapi.
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I muz ve emiz ogin sorumivywl
Fikirlerimiz we eylemlerimizle gdndlloysz

Sene basinda Ulkemizin yasadidi
deprem sonrasinda STK destek-
li gliclu bir dayanisma aginin énemi
gozler &ntne serildi. MSD Turkiye
olarak sivil toplum kuruluslarini daha
yakindan tanimak ve c¢alisan gonullU-
10gund tam anlamiyla 6grenebilmek
adina “Toplumumuz ve gevremiz igin
sorumluyuz. Fikirlerimiz ve eylemleri-
mizle gdnullliyldz.” mottosuyla MSD
Sosyal Akademi'yi hayata gegirdik.

06 STK'larile
MSD Turkiye gonulldleri

arasinda kopruler
kurmaya devam
edecegiz. 99

MSD Turkiye'nin battn ¢alisanlarinin
dogal bir tyesi oldugu MSD Sosyal
Akademi’'de, Turkiye'deki cevresel ve
toplumsal faydayl artirmayi hedefle-
yen sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
icerisinde paylasimlar gergeklesti-
rerek kendimizi gondlltlik egitimleri
ile gelistiriyor, nihayetinde MSD'nin
sosyal ve entelektliel sermayesini
toplumsal ihtiyaclan karsilamak adina
harekete gecirmeyi amaclyoruz.

Buglne kadar MSD

Sosyal Akademi’de neler
yaptiniz? Bu etkinlikler,
calisan bagliligina deger
katiyor mu?

MSD Sosyal Akademi'de calisanlara
sunacagimiz egitim konularinin ¢esitli-
ligine gok Gnem veriyoruz. Lansmanini

nisan ayinda yaptigimiz akademinin ilk
etkinliginde, Turkiye'de regl yoksullu-
gu ve tabusuyla micadele eden Ko-
nusmamiz Gerek Dernegi kurucula-
rindan ilayda Eskitasgioglu ve Bahar
Aldanmaz Fidan’i agrrladik, mevcut
toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimlari-
ni dinledik ve ortak faydaya nasil hiz-
met edecegimizi konustuk.

ikinci etkinligimizde Toplum Génlld-
leri Vakfi Gontlld Calismalar ve Saha
Direktori Mehmet Bahadir Teke ile
Marjinal Sosyal Direktdra Aynur Kol-
bay Hulya'yl agirlayarak STK'lar ve
calisan gonullbltigt hakkinda farkl
deneyimleri paylastik, bireysel hare-
ket planlar olusturduk.

Uglincti etkinligimizde Gulmek  lyi-
lestirir Dernegi ile glimenin iyilestirici
gucunu ve dernegin farkl faaliyetleri-
ni konustuk.

Onlmizdeki dénemde, farkindalik
gunleri kapsaminda Ulkemizin kiymet-
li sivil toplum kuruluslaryla genclige,
esitlige, cevreye ve birgok farkll top-
lumsal intiyaca yonelik nitelikli egitim-
ler ve sosyal fayda odakli projeler ha-
yata gecirerek STK'lar ile MSD Turkiye
gonulldleri arasinda kopruler kurmaya
devam edecegiz.

MSD Sosyal Akademi’'nin toplumsal
faydaya katki saglama ihtiyacina des-
tek olacagina, yaptigmiz isin dokun-
dugu ihtiyag sahibi paydaslarmiza
yaklasmanin gunluk faaliyetlerimize
anlam katacagina inaniyoruz. insani
on planda tutan, somut toplumsal
faydaya 6nem veren bir is kultirdnun
parcas! olmanin MSD’liler icin moti-
vasyon ve deger kaynagi olacagini
dustntyoruz. Bunun da d&tesinde,
programimizin katiimcilara kazandir-
digi 6zguven ile olusturdugu somut
toplumsal faydanin daha ¢ok cal-
sani goénulll olmaya ikna edecegine,
MSD’nin sosyal ve entelektlel ser-
mayesini faydaya dénustUrecegine
inaniyoruz.

MSD

INVENTING FOR LIFE




