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“Tum c¢alisanlarimizin liderlik ozelliklerini
gelistirmeye devam ediyoruz”

MSD Turkiye Bolgesi
Genel Muduru Gozde
Gulluoglu, MSD'nin
liderlik anlayisini,
kadin calisanlarinin
gelisimine verdikleri
onemi, basariya
ulasma kdlturlerini
ve kapsayicilik
degerlerini
BusinessMED'e
anlatti

MSD'nin kurum kiiltiiriinden gelen liderlik anlayi-
sindan bahsedebilir misiniz? Bu anlayisin Tiirkiye
Bolgesi’'nde yerlegsmesi adina neler yapiyorsunuz?
MSD Tiirkiye olarak, liderligi yonetisim ve isleyigin
gerekli bir pargasi olmanin 6tesinde, deneyim ve
bilgi aktariminin gergeklesmesi igin bir firsat olarak
degerlendiriyoruz. insan odakli gevik bir organizas-
yonun temellerini atarken, hep birlikte isimizi, daha
duyarli olmayi ve kurdugumuz iligkilerle daha gevik
olmayi birbirimizden 6§renerek biitiin ekibimizi ba-
sariya hazirhyoruz. Dijitalin yaratti§i donidsimd ice-
ride tamamlayarak, kendi olabilen, motive, yetkili ve
yetkin ¢alisanlarin oldugu bir is ortami igin ¢alisiyo-
ruz.

“Hizmet eden, yapici ve kapsayici liderlik” anlayi-
sini benimseyen MSD Liderlik Ekibi'nin gok énem
verdigi programlarindan Katilimci Liderlik girigimi
kapsaminda diizenli olarak yeni bilgilerle donatiimis
gesitli projeler ve egitimlerle kapsayicilik ve gesitli-
lik odagimizi yeniliyor, daha iyisi i¢in hep birlikte 63-
reniyor ve galisiyoruz. Butiin yoneticilerimiz, daha
aktif ve besleyici ydnlendirme yapabilmek adina
CoResolve Katilimer Liderlik egitimi aldi. 2022 se-
nesinde gergeklestirdigimiz ‘Liderlik Her Giin 2022’
kapsaminda da gesitlilik ve kapsayicilik konusuna
odaklanarak kendimiz ve gevremiz igin herkesi dahil
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edebilen bir gliven kaynagdi olma yetkinligimizi gelis-
tirmeyi hedefledik. Bu projeleri ve giinlik isleyisimizi
yonlendirmesi adina 2021'de hiyerarsinin etkisinden
uzak, gesitli ve kapsayici yiiksek kiiltlir olusumunu
desteklemek amaciyla NGNfesto isimli 5 maddelik
kendi manifestomuzu olusturduk. Biitiin MSD’lilerin
kendilerini ekibimizin esit, dahil edilmis ve 6nemli
bir Gyesi olarak gérmesini amag edinerek, tim ¢ali-
sanlarimizin liderlik 6zelliklerini geligtirmeye devam
ediyoruz.

MSD Tiirkiye'nin iist kademelerinde de kadin sayi-
sinin gogunlukta oldugunu goriiyoruz. Liderlik Ta-
kimi ve galisanlardaki kadin oranini 6grenebilir mi-
yiz? Bu dogrultuda galigmalar yiiriitilyor musunuz?
Tirkiye'deki 30. yilimizda kadin galisan oranimiz
yuzde 44'e, Liderlik Ekibimiz'de ise ylizde 88’e ulasti.
MSD Liderlik Ekibi, kadinin ig diinyasina katkisini ve
karsilastigi engelleriagmanin énemini gok iyi anliyor.
Dolayisiyla projelerimizi yalnizca hakim oldugumuz
saglhk sektoriine degil, bitiin is diinyasina yonelik
tiflerimizden biri, Women'’s Network platformumuzla
yuruttigumiz “Empowered” projesi. Bu proje kap-
saminda, geng kadinlari kariyer yolculuklarina hazir-

MSD

INVENTING FOR LIFE



lanirken destekliyoruz. Universiteli kadin 6grencileri
is hayatina hazirlamanin ¢ok énemli olduguna ina-
niyoruz ve is dinyasinin profesyonel kadinlarindan
alacaklari mentorluk destedi ve egitim ile yetkinlik-
lerini artirmayi ve kafalarindaki sorular gidermeyi
hedefliyoruz. 3. kohortunu bu yil gergeklestirdigimiz
projenin ilk 2 senesinde Bogazici Universitesinden
17 kadin 6grenciye mentorluk ve egitim destegi ver-
dik. Bu seneki faaliyetlerimiz kapsamindaise iTU ile
is birligi yapiyoruz ve programimiz dahilinde 10 6§-
renci egitim ve mentorluk destegi aliyor.

Women's Network platformumuz kapsaminda PWN
istanbul ve Bogazici Universitesi Yagamboyu Egitim
Merkezi is birlidi ile diizenledigimiz “Sagliga Yon Ve-
recek Kadin Liderler Geligim Programi”ni organize
ederek saglik ve ilag sektériindeki kadin liderlerin
gelisimini gok yonli olarak desteklemekle beraber
kisisel aglarnni da genigletmeyi hedefliyoruz.

MSD’'nin birbirinden ogrenerek basariya ulagsma
kiilturui oldugundan bahsetmistiniz. Bunu destek-
lemek adina nasil faaliyetler gosteriyorsunuz?
Galisanlarimizin gelecege yonelik geligsimlerinde
farkl deneyimlerle giiglenmeleri gok dnemli. MSD
Future Leaders Academy ile bu alanda galismalar
gergeklestiriyoruz. Gelecegin liderlerini yetistirmek
Uzere kapsaml milakatlarla segtigimiz “Manage-
ment Trainee”lerimize, 2 yillik sire igerisinde 6 ayda
bir gergeklestirilen rotasyonlarla farkli departman-
larimizi deneyimleme imkani sunuyoruz. Boylelik-
le kariyer yolculuklarina en uygun olan galismalari
yakindan taniyabilme ve gelisim alanlarina yonelik
farkindaliklar edinebilme olana@i sagliyoruz. Bunun
yani sira Gegici Gérevlendirme (GIG) Programi saye-
sinde sunulan esnek kariyer firsati ile ekip tyelerimi-
zin ayni anda farkh departmanlarda ¢alisma deneyi-
mine ulagmasini miimkiin kiliyoruz. Ayrica, kidemli
galisanlarimizin menti oldugu tersine mentorluk uy-
gulamamiz olan URTurn gibi programlar sayesinde,
hem yeni gelen arkadaslarimizla deneyim paylagimi
yapiyor hem de jenerasyonlar arasi gelisim firsati
yakaliyoruz.

MSD icin geviklik ne anlama geliyor? Cevik olmak
size neler katiyor?

Cevikligin temelinde, degisen kosullar ve ekiplerle
galisirken, liderlik ekibinin ayni dnceliklerde el sikis-
mas! ve odaklanmasi var. Bu ortak kararlihk orga-
nizasyonun her seviyesinde ayni onceliklere sahip
olunmasini sagliyor, bu sekilde daha hizli hareket
etmeyi hedefliyoruz.

30. yilmizda pandemi siireci esnasinda bagladi-
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gimiz gevik donisime de devam ediyoruz. Cevik
donlstimimiziin basinda, dijitallesme paralelinde
kendi olabilen, motive, yetkili ve yetkin calisanlarin
oldugu bir is ortami yaratmaya odaklanmistik. Bu
surecte, geng ve dinamik kadromuzun gelisimine
katki sunmaya ve onlari dogru kisilerle bir araya
getirerek takim icindeki ve st hedeflerine hizmet
edecek kararlari kendilerinin alabildigi bir is modeli
benimsedik. is siireclerini sadelestirmek ve deger
Uretmeyen igleri durdurmakla birlikte bu yalin for-
mun c¢aliganlanmizin kisisel gelisimine vakit ayi-
rabildigi bir calisma ortami yaratmasini sagladik.
Sireg ilerledikge, kisisel gelisime firsat taniyan bir
is modelinin ne kadar degerli oldugunu bizzat dene-
yimlemis olduk.

Bugun hibrit modelimiz devamliligini sirdurtyor ve
daha Uretken olmasi ve yaraticilia destek olmasi
icin surekli olarak yeni bulgularimizla modelimizi
besliyoruz. Galisanlarimizin 6zerk bir sekilde ka-
pasite kullanimlarini ve yeteneklerini dengeleye-
rek potansiyellerini ortaya ¢ikardiklarn bir is kiltdrd
gelistirmenin onemini anliyoruz ve bu dogrultuda
MSD'lilere destek olmaya devam ediyoruz. Pande-
mi sirecinde ig kiltlirimiizde yasamak durumun-
da kaldigimiz doniisim, her insanin kendine 6zgii
kosullar oldugunu net bir sekilde énimiize serdi.
Cevik bir ig kiilturd ile farkh kisisel is modellerini ve
calisanlanin 6zerkligini destekleyerek basariya daha
rahat bir sekilde ulasabilecegimizi 6grendik. ilerle-
yen suregte de gevik kiiltirimuzi daha da gelistire-
rek her durumda sosyal faydaya hizmet edebilen bir
gui¢ olmayi hedefliyoruz.

MSD’nin kapsayicilik degerleri dogrultusunda ger-
ceklestirdigi projelerden bugiine nasil doniisler
aldi? Bu sonuglari nasil degerlendiriyorsunuz?

Bu yil, LinkedIn'in ilk defa Tirkiye 6zelinde yayinla-
digi LinkedIn Top Companies 2023 listesinde dahil
olduk. Turkiye'de ¢aligan memnuniyetine katki sag-
layan ve caliganlarinin kendilerini uzun vadeli ba-
sariya hazirlayacak kariyer olusturmalarina en gok
yardimci olan 15 sirketin dahil edildigi listede bulun-
mak, liderlik ekibimizin hayata gegirdigi programlar
ve sundugu egitim ile firsatlarin somut bir takdiri
oldu. Bunun yani sira MSD Tiirkiye Bolgesi Genel
Miidiri olarak Ekonomist dergisinin “En Gigli 50
Kadin CEQ” listesinde ikinci kez yer aldim. Kisisel
bir 6dil gibi dursa da aslinda Liderlik Takimimiz ile
MSD kiiltiiriind Tirkiye'deki 30. yilimizda da isimize
ve galisma ortamimiza bagarili bir sekilde yansitma-
mizin sonucu, tim MSD Tirkiye galisanlarinin 8dili
oldugunu diigiintiyorum.
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