Sirket Onceliklerimiz
Calhisanlarimizin Hedefleri ile Uyumlu

MSD Tirkiye Genel Muduri Renan Ozyerliile sirketin liderlik anlayisi, MSD Liderlik Takim, firma
icindeki liderlik egitimleri ve projeleri tizerine konustuk. Ozyerli, giiven ortaminin ve her seviyeden
calisanin 6nund acan ¢alisma takimlarinin basarilarina biyik katki sagladiginin altini cizdi.

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?
Kimya muhendisiyim. 1997'den beri
ilag sektdrinde satig, pazarlama
ve kurumsal departmanlarda satig
temsilciliginden baslayarak yone-
tici olarak caligtm. 6 yildir MSD’de
calisiyorum. Eylul 2017'de MSD
Turkiye Genel Mudurligu'ne atan-
madan 6énce MSD’nin Cek Cumhu-
riyeti organizasyonunda 2 yil genel
mudur olarak gorev yaptim. Simdi
Tarkiye'nin yaninda Ukrayna, Azer-
beycan, Ozbekistan dahil olmak
Uzere 8 Ulkeden daha sorumluyum.

Saglik sektortne etkin gézumler bu-
lunmasina katki saglamayi hedefle-
yen AIFD Baskan Yardimcisi ve Ame-
rikan Sirketler Derneginde (AmCham
/ ABFT) yonetim kurulu Uyesi olarak
galisiyorum. Mezunu oldugum Boga-
zigi Universitesi ve Istanbul Atatlirk
Fen Lisesi Mezunlar Derneklerine
tyeyim. Bogazigi Universitesi Kimya
Muhendisligi ve Bahgesehir Univer-
sitesi Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakultesi Danisma Kurullarinda ¢ali-
siyorum. Ayni zamanda Fenerbahge
Spor Kultibt kongre tyesiyim.

MSD’nin liderlik anlayisi
hangi dinamiklerle
sekilleniyor?

MSD olarak 125 yili askin stredir
guclu portféyimuzle en zorlu has-
taliklara karsi mulcadele ederek
hayatlara dokunuyor ve yasam igin
kesfediyoruz. Bu amagla 140 tlkede
71 bin galisanimizla insan saghgini
ve yagam kalitesini iyilestirmek igin
calismalarimizi strdurdyoruz.

MSD Turkiye'yi farklilastiran en
6nemli noktalarin kurum kultara-

muz ve insana verdigimiz ¢nem
oldugunu dustntyorum. Kurum-
sal felsefemiz igerisinde insan
odaginin kapsami gok genis ve
hayata gegirdigimiz her yenilik-
te, is sureglerimizde ve diger tim
faaliyetlerimizde  galisanlarimizi
merkeze allyoruz. MSD’nin bu-
gunkd basarisinin altinda, agik
ve anlasilir bir vizyona sahip ol-
mamiz ve sirket onceliklerimi-
zin calisanlarimizin hedefleri ile
uyumlu olmasi yatiyor. Organi-
zasyonumuzda her seviyede bi-
reysel sorumluluk alma ortamini
tesvik ediyoruz. Acik iletisim ile
perginledigimiz glven ortami ve
her seviyeden calisanlarimizin
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hem kendini hem de yapti§ isi ge-
listirebilmesinin 6éninU agan ¢alig-
ma takimlarimizin bu konuda payi
blyuk. Yasam igin kesfetme yol-
culugumuzda, benzersiz yetenek
yonetimimizi gesitliligin zenginlik
olarak géruldugu mutlu bir calisma
ortami ile destekliyor ve bu bilingle
hareket ediyoruz.

MSD “Liderlik Takimi”nin
hikayesinden bahseder
misiniz?

MSD Turkiye Liderlik Takimi gele-
cegi 6ngdérme, degisimlere éncl-
luk etme, esnek olabilme, glven
ortami ve agik iletisimi mumkain
kilan bir yapidan dogdu. 2 yil énce



“Yoénetim Takimi” olarak adlandir-
digimiz takimin adini “Liderlik Ta-
kimi" olarak degistirdik. Bu takim,
surekli 6grenmeye, katilima ve
farkli bakis agilarina deger veren
organizasyon kultrumuzun bir
yansimasi. MSD Turkiye vizyonu-
nun olusturuldugu, gelecege yon
veren uygulamalann konusuldugu,
tasarlanip beyin firtinasi yapildigi
ve kararlarin alindigi bir kurum bu-
rasl.

Liderlik takimimiz igerisinde is bi-
rim direktorlerimizin yani sira me-
dikal, finans, klinik arastirmalar, in-
san kaynaklari, pazara erigim, is
gelistirme, saglk politikalar,
ticari satis, hukuk ve ruhsat-
landirma direktérlerimiz de
bulunuyor. Bu anlamda
liderlik takimimizin MSD
Turkiye'ye butinsel ba-
kis agisi kazandirdigina

ve organizasyonumuzu
gelecege daha hazir-
Ikl bir sekilde tasidigi-

na inaniyoruz. Ayrica,
cesitliligi tum yonleriyle
destekleyen bir organi-
zasyon olarak cinsiyet den-
gesine verdigimiz 6nemin
ve liderlik takimimizin %65'ini
kadinlarin olusturdugunun altini
cizmek isterim.

Liderlik konusunda firma
icerisinde ne gibi egitimler
ve projeler yuratuyorsunuz?
Yetenek yonetimine verdigimiz
onem ve calisanlanimiza yaptigi-
miz yatinm, MSD'yi guglu kilan
kazanimlari beraberinde getiriyor.
MSD olarak gelecegin liderlerini
yetistirme konusuna buytk énem
veriyoruz. Bu da yetenekleri sir-
ketimize gekmekle basliyor. Bu
kapsamda MSD Future Leaders
programimizla her sene bunyemi-
ze yeni mezun, potansiyeli yiksek
yetenekleri yénetici adayl (mana-
gement trainee) olarak kazandi-
riyoruz. Sirket icerisinde farklh di-
vizyonlarda sorumluluk almalarini
destekleyerek buyuk resmi gérme-
lerine ve farkl yetkinlikler gelistir-

melerine imkan sagliyoruz. Degi-
sim yonetimi, stratejik dustnme,
iletisim, liderlik, cesitlilik ve dahil
etme, programimizda odaklandi-
gimiz bagliklardan sadece birkag!.
Ornegin, jenerasyonlar arasi fark-
lihklardan gu¢ almamizi saglayan
‘Next Generation Network', cinsi-
yet dengesi konusunda guglu bir
sekilde calisgan "MSD Women's
Network" gibi ekiplerle kendimizi
ve organizasyonumuzu kuvvetlen-
dirmeye devam ediyoruz.

66 MSD Turkiye'yi
farkllastiran en éGnemli

noktalarin kurum kulturamuz

ve insana verdigimiz énem
oldugunu dusuntyorum.

Kurumesal felsefemiz igerisinde
insan odaginin kapsami gok
genis ve hayata gegirdigimiz

her yenilikte, is sureglerimizde

ve diger tum faaliyetlerimizde

¢alisanlarimizi merkeze
aliyoruz. 99

Future Leaders programimizin
yaninda "calisan gelisimi' odagi-
mizi strekli gindemde tutarak her
seviyede farkll programlar gergek-
lestiriyor, mentorluk, kogluk, farkl
departmanlarda ya da projelerde
deneyimler, yurt igi ve yurt digI ro-
tasyon imkanlari ile calisanlarimiza
daima yatinm yapiyoruz.

Ben de kisisel olarak geligimin hi¢
bitmeyen bir yolculuk olduguna
inaniyorum. Hem kendi geligimimi
hem de liderlik takiminin geligimini
onceligime alarak buna 6nemli bir
zaman ayiriyorum. Ayrica bu sene
baglattigimiz yeni bir uygulama
olan “Tersine Mentorluk™ progra-
mi ile geng profesyonellerimizden
2 mentorumla duzenli olarak bir

araya geliyorum ve onlarin farkl
bakis acilarindan besleniyorum.
Ogrenme, 6émir boyu stren bir
slre¢ ve bu cagin bas aktoru
olan genglerden 6grenecek gok
seyimiz var. Bu projemiz ile jene-
rasyonlar arasi olumlu bir etkile-
sim saglamay| hedefliyoruz.

Sizce dinden bugtne
liderlik kavrami nasil bir
degisim gosterdi?
Tek ve nihai karar sahibi lider
kavrami, yerini karar verme su-
reclerindeki sorumluluk ve yéne-
timin paylasildig bir liderlik mo-
deline birakiyor. Yani 6ncelikle
kendi isinin tek séz sahibi li-
derler yerlerini yonetim ku-
rullarina birakti. Simdi ise
is sureglerinde sorum-
luluk alan ve vyaratici
fikri olan herkes dogal
bir lider durumunda.
Iginde bulundugumuz
¢agda bilgi toplumu
6n plana cikiyor ve
basari ancak liderlerin

sorumlulugunun  tim
organizasyona yayil-
maslyla geliyor. Liderlik

kavrami da bu dinamikler
etrafinda dénusuyor.

Yeni fikirlere acik, seffafigi ve
agik iletisimi destekleyen, sade-
ce sonuglara degil galisanlarin
motivasyonuna ve bagliigina
odaklanan, her seviyedeki ca-
isandan fikir alan, musteri ve
paydaslara yakin, samimi, ¢esit-
liligi ve dahil etmeyi destekleyen
bir tarzi benimseyen liderlerin
basarill olacagina inaniyorum.
Sirketi ve degerlerini etkin bir
sekilde temsil edebilmek de gok
énemli. ilag sektorl dzelinde de
geleneksel paydaslar degisiyor
ve pazar sartlan zorlagiyor. Li-
derlerin bu degisimlere adapte
olabilmesi ve organizasyonlarini
hizla bu degisimlere hazirlama-
lari gok 6nemli.
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