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Birbirinden farkli kariyer gelisim programlariyla Ulkenin gelecegi olan genc yetenekleri destekleyen MSD'nin Tiirkiye Bolgesi insan
Kaynaklari Direktori Nalan Ogiit Koray ile MSD'nin genc yetenek programlarini ve firma olarak genclere sunduklariimkanlari konustuk.

MSD Tiirkiye Balgesi igsan Kaynaklari
Direktorii Nalan Ogiit Koray

M Genc yeteneklerin gelisiminin
bir lilkenin gelecegi oldugu diisiiniiliirse
MSD’nin genc yeteneklerle ilgili misyon
ve vizyonu nedir?

Hazirladigimiz egitim ve geligim
programlariyla genglerimizin i yagamin-
daki profesyonel yetkinliklerini artiri-
c1 imkanlar saglamak ve kariyer gelisim-
lerini en dogru sekilde planlamak insan
kaynaklan politikamizin temelini olustu-
ruyor. Geng yetenekleri kesfetmek ve on-
lan girketimizin degisilmez birer parca-
st haline getirmek bizler igin gok 6nem-
li. Geng yetenekleri firmamza adapte et-
menin gelecegin MSD’sini yaratmada en
biiyiik gii¢ olacagina inamyoruz.

Yaptigimiz galigmalara deginecek
olursak; MSD Future Leaders programa,
son birkag y1ldir yogun bir gekilde yati-
rim yaptigimz, geng yetenekleri biinye-
mize kathgimz bir program. Gelecegin
liderleri olmak tizere yetigtirmek igin
kapsaml miilakatlar sonucunda segtigi-
miz “Management Trainee”lerimize, iki
yil boyunca alt: ayda bir gergeklegen ro-
tasyonlar ile farkli departmanlarimzi
deneyimleme firsati sunuyoruz.

Gengleri gelecegin liderleri olarak
yetistirmek amaciyla olusturulan, hem
is anlaminda hem organizasyonel an-
lamda gelismelerini saglayan Future Le-
aders Academy ile gelisimlerine ilk giin-
den itibaren destek oluyoruz. Aym za-
manda MT’lerimizden olugan “Kampiis
Takimi”miz ile her yil {iniversite 6gren-
cilerine yonelik gergeklestirecegimiz ak-
tivitelerimizi belirleyip stratejilerimizi
degerlendiriyoruz.

Bunun diginda “Ready to Lead”,
“Ready to Lead+” gibi tiim seneye ya-
yilmus, bir degerlendirme ve segim siire-
cinden gegtikten sonra arkadaglarimizin
katildig1 hem pazarlama alaninda hem
liderlik alaminda kendilerini gelistirebil-
dikleri programlarimiz var.

Yillardir Tiirkiye’de siirdiirdiigimiz
bu imza programlarimzin yam sira, gir-
ketimizin Harvard Business School, Duke
Universitesi ve Oxford Universitesi gibi
prestijli tiniversitelerle ortaklasa hazirla-
digr global ve bolgesel programlara da ye-
teneklerimizin katilmasim destekliyoruz.

M icinde bulundugumuz is
diinyasi X, Y ve Z kusaklarini icinde
barindiryor. Bu kapsamda kusaklar
arasindaki farkliliklarin ayirt edici
ozelliklerini belirleyerek kusaklari
nasil bir politikayla ortak zeminde
bulusturuyorsunuz?

Ekip galismasina, kapsayiciliga ve
performans degerlendirmesine 6nem ve-
ren bir anlayisla hareket ediyoruz. Bunun
Gtesinde, global vizyonlar ve misyonla-
11 gergevesinde, organizasyonumuzda-
ki ihtiyaclar1 degerlendirip, gerekli proje-
leri hayata gegiren goniillii gahsanlarimi-
zin olusturdugu takimlar var. Bunlardan
bir tanesi olan Next Generation Network
(NGN) grubumuz, geng kusaklarin is sii-
reglerine daha iyi dahil olmass, fikirle-
rini 6zgiirce ifade edebilmeleri ve fark-

11 kugaklarin birbirini kegfederek beraber-
ce gelismesi konularinda yapilabilecekle-

ri ortak akalla ortaya koyuyor.

Fark yaratan projelerimizden bah-
setmek istersek, NGN (Next Generati-
on Network) gatis1 altinda gergeklestir-
digimiz “URTURN” isimli tersine men-
torluk uygulamamzdan bahsedebili-
riz. Program kapsaminda genellikle yo-
netici pozisyonlarinda olan kidemli ga-
hisanlarimiz menti olarak bulunuyorlar
ve onlara galisma hayatinda heniiz yeni
olan iki mentor atiyoruz. iki tane men-
torunuz oldugunda farkh goriiglerin de
bir arada oldugunu gorebileceginiz, ora-
daki gesitliligi de saglayabileceginiz bir
ortam doguyor.

Program kapsaminda kugaklar ara-
st iletisim, igbirligi, ortak ig yapis sekil-
leri, galigma ortamimz gibi birgok konu
ele alimiyor. Bu noktada elde ettigimiz ig
goriilerle zenginlegtirerek aldigimiz ak-
siyonlar var. Cok begenilen ve 2019 y1-
linda 6diil alan URTURN tersine men-
torluk programimizi 6niimiizdeki y1l da
siirdlirmeye kararliy1z.

M Universite son sinifta
veyahut yeni mezun ve is hayatina
atilmaya hazirlanan genclere ne gibi
tavsiyelerde bulunursunuz? Genc
yeteneklerin kesfine yonelik ne gibi
uygulamalariniz var?

Is hayatina dogru yerden baglamak
biiyiik 6nem tagiyor. Bu nedenle ye-
ni mezunlarin kendilerine en uygun ga-
lisma ortamim segmesi gerekiyor. MSD
Tiirkiye'nin sundugu ¢aligma kiiltiirii ve
ortam artilarmmzdan biri. Is birligini tes-
vik eden bir kiiltiir ve is ortanu sunu-
yoruz. Caliganlarn kollarim agarak ye-
ni katilan arkadaglarina ‘hos geldin’ de-
digi bir organizasyon oldugumuzu séy-
leyebiliriz.

Is hayatina atilmaya hazirlanan
genglerin farkli deneyimleri elde etme-
leri ve ilgilendikleri sektorii tanimalar:
oldukga 6nemli. Bu anlamda geng yete-
neklere yonelik hazirladigimiz program-

larimizdan bir digeri de MSD Virtual In-
ternship. Kapsamh degerlendirme sii-
reglerinden sonra segilen iiniversite 63-
rencilerine uzaktan galigma imkan ile
farkl: departmanlarimizda sorumluluk
alma olanagim sagliyoruz.

Is hayatim deneyimleme ve sektorii
tamma firsat1 sundugumuz bu program-
da, tiniversite 3. ve 4.simf 6grencileri ki-
sa veya uzun dénem stajyer olarak gérev
alabiliyor. Ogrenciler, cahistiklar depart-
mandaki is stireglerini ve MSD kiiltiirti-
nii daha yakindan tamrken, stajyerleri-
mize yonelik hazirlanan egitim seanslar
ve etkinliklerle kigisel geligimlerine kat-
ka saglama firsati da buluyorlar.

M is hayatina bir sekilde
dahil olduktan sonra genclerin
profesyonellesmesine yonelik MSD’nin
kurumsal politikalarindan bahseder
misiniz?

Sundugumuz programlarla gengleri-
mizi iist diizey gorevlere hazirlamak ana
hedeflerimizden biri. Geng arkadaglari-
muzin kiiresel oyuncu olmalari ve diin-
yamn dort bir yaminda farkh pozisyon-
larda gorev almalan igin olanaklar sunu-
yoruz. Yetenekli caliganlan destekleyen,
genis kapsaml egitim ve gelisim felsefe-
mizle yurtdigindaki organizasyonlara da
ilham kaynag oluyoruz.

Geligim odakh bakig agimiz tiim girke-
te yayiyoruz. Geng yeteneklerin ig oncelik-
leri kadar gelisim oncelikleri de bizim ag1-
mizdan gok 6nemli. Bunu saglayabilmek
icin suuf egitimlerinden online kaynaklara
kadar tiim olanaklar degerlendiriyoruz.

MSD gatis1 altinda hem gelenek-
sel hem de dijital platformlarda, lokal
ve global bazda, caliganlarimizin fark-
l1 ihtiyaglarina gore kurgulanmig pek
cok egitim ve gelisim modelimiz var.
Geleneksel anlamda, galisanlarimizin
isteklerine gore belirlenen ve yillik
bir ajandas: olan simif i¢i egitim prog-
ramimiz var.
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M Peki, son olarak gencler
icin MSD'yi tercih edilebilir yapan en
onemli 6zellik nedir? Gencler neden
sizi tercih etmeli?

MSD Tiirkiye, is hayatina yeni bag-
layan bir profesyonelin kendine uy-
gun galigma ortami bulabilecegi, ken-
dini gelistirebilecegi, yeni seyler 6gre-
nebilecegi ve firsatlar yakalayabilecegi
bir firma. Az 6nce bahsettigimiz gesit-
lilik ve dhil etme kavramlari, gengler
acisindan onemli bir avantaj. Ayni za-
manda sundugumuz programlara ka-
tilan geng yetenekler, MSD organizas-
yonunun geleceginde 6nemli bir rol
oynama firsat1 yakaliyor.

(alhisanlarmiza organizasyonumuz
igerisinde pek gok kariyer firsat sunu-
yoruz. Kimi zaman galiganlarimiz yurt
dis1 organizasyonlarimiza transfer olur-
ken, kimi gahiganlarimz ise gérev alan-
larim genisletiyor ve Tiirkiye’den yurt-
dis1 projelerine dahil olma veya direkt
yonetme firsat1 yakaliyor. Son 5 yilda
30’dan fazla galiganimiz, yurtdis: organi-
zasyonlarimiza transfer oldu veya bolge-
sel/global rollere atandu.

Bir 6nceki genel miidiiriimiiz, sim-
di Amerika’da global bir pozisyonda go-
rev aliyor. Bir diger arkadasimz Maca-
ristan’da genel miidtir olarak gorev ya-
pryor. 2019 yilinda farkli seviyelerden 9
cahsanimiz ABD, Giiney Afrika, Belgika,
Isvigre gibi farkl iilkelerde yeni gorevle-
rine bagladi. Son 5 yila bakarsak, 130'u
agkin arkadagimizin terfi ettigi ve 60 ar-
kadagimizin farkl departmanlarda kari-
yer firsat1 buldugu bir organizasyon ol-
musuz. Bu bagar hikayelerini elde et-
memizde uyguladigimz programlarin
da 6nemli katkis1 bulunuyor.



