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“Kadin temsili ve liderligi icin dntimtize koydugumuz hedefleri agarak strekli
yeni hedefler belidiyoruz.” diyen Nalan Ogut Koray ile Insan Kaynaklari
Direktodrliguni Ustlendigi MSD Turkiye’'nin kadin liderligi ve istihdami icin
devreye aldig yerel ve global inisiyatifleri mercek altina aldik.

B MSD'ye y6n veren kurumsal de-
gerler nelerdir?

125 yil askin stredir gugll portfdyl-
muzle en zorlu hastaliklara kargi micade-
le ederek hayatlara dokunuyor ve yasam
icin kesfediyoruz. Temel degerlerimiz; in-
san yasamini iyilestirme, bilimsel mikem-
mellige ulagma, en yiiksek diristlik ilke-
leriyle faaliyet gbsterme, Grlinlerimize erigi-
mi artirma ve is birligine degder veren farkli
yeteneklere sahip galisanlar istihdam etme
tutkumuz gercevesinde sekillenmektedir.
Benzersiz yetenek yonetimimizi, gesitliligin
zenginlik olarak gorildiga, mutlu bir calig-
ma ortami ile destekliyor; sosyal sorumlu-
luk bilinciyle hareket ediyoruz. Bunun yani
sira, Klinik aragtrmalarda dncllugimuizi
pekistirirken, ilag sektoriinde veriye dayal
saglik ¢ézUmlerinde lider olmak istiyoruz.

W Kadin liderligini destekleyen gtincel
projeleriniz hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Global olarak CEO Action for
Diversity & Inclusion olugumuna déhil ola-
rak organizasyonumuzda cesitliligi ve da-
hiliyeti artirma, bu yénde firsatlar sunma
taahhudinde bulunduk. Aynca, calisan-
lanmiz1 dzellikle dnyargilann ortadan kalk-
masi adina kurguladigimiz egitimler bagta
olmak Uzere gesitli egitimlerle ve program-
larla strekli gelistiriyor, kadin temsili ve li-
derligi igin éntimize koydugumuz hedef-
leri asarak sUrekli yeni hedefler belirliyo-
ruz. Yine global olarak yUrGttigimuz ve
Simmons Universitesi ile ortaklaga hazirla-
digimiz Women's Leadership Programi ve
gonulitlerimizin galigmalanyla hayata ge-
¢en MSD Women'’s Network (MWN) plat-
formumuz bulunuyor. Bu projemiz kapsa-
minda degerli egitimler veriyor; mentorluk

ve networking imkanlan ile kadin liderligi-
nin gliglenmesine katki sagliyoruz.

MSD Turkiye olarak ginlik dilimize
yerlesmis, kadinlara yonelik aynmcilik ige-
ren ifadelere karsi “Davranisin Cinsiyeti Ol-
maz" projemizi hayata gegirdik. Bu kam-
panya ¢zellikle sosyal medyada pek gok
kisiye ulasti ve 6vgl topladi. Ote yandan
kadin liderligini daha Universite donemin-
den desteklemeye baglyoruz. Bogazici
Universitesi Women in Business Ogren-
ci Kulibti ile baslattigmiz “Empowered”
programi ile kadin Universite dgrencilerini,
MSD Turkiye Liderlik Takimi’'nin tyesi ka-
din galiganlanmiz ile bulusturuyor ve men-
torluk programimiza dahil ediyoruz. Kari-
yer yolculuklanni tecriibeli isimlerin agzin-
dan birebir duymak, égrencilere ilham ve
motivasyon kaynagdi oluyor.

B MSD Women’s Network grubu-
nuz, sektorde Ornek tegkil ediyor. Bu
grubun galismalan hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

MSD Women's Network, kadin ¢a-
lisanlanmiz igin gelistirdigimiz ve gonul-
ltlerden olusan ¢ok kapsamli ve aktif bir
galisma grubumuz. Bu grubun ve pro-
jelerinin gelisimi igin erkek calisanlanmiz
da gondlli olarak cgalisiyor. MWN pro-
jemiz ile kadin caliganlanmiza sadece
“networking” imkani saglamiyor, ayni za-
manda gergeklestirilen egitimler, paylag)-
lan deneyimler ve mentorluk programla-
n ile profesyonel ve kisisel potansiyelleri-
ni ortaya ¢ikartma yolculugunda tim ¢a-
lisanlanmiza destek oluyoruz. Bu nedenle,
MWN'nin kadin liderligine yapmis oldugu
destegin is stratejilerimizi ve sonuglanmizi
destekledigine inaniyoruz. Kadin galigan-

lanmizin kariyer yolculugundan sagligina
pek ¢ok aynntyl distindigimUz projeleri-
miz kapsaminda gerceklestirdigimiz soyle-
silerde kadin liderlerimiz ve galisanlanmizin
ilham verici hikayelerini dinliyor; 6zel gunle-
ri kutlarken Turkiye'de kadin emegini des-
tekleyen dernekler ile galisiyor; saglk se-
minerleri ile hem fiziksel hem ruhsal sagli-
gimiza yatinm yapiyoruz.

B Turkiye'de kadin istihdaminin
glincel konumunu nasil degerlendiriyor-
sunuz? )

Turkiye Istatistik Kurumu “Istatistikler-
le Kadin 2018" galismasina gére 2017 yi-
linda, Turkiye'de 15 yas ve Uzerindeki yas
grubunda istihdam edilenlerin oranm %47
olarak belirlenirken bu oran erkeklerde
%66, kadinlar da ise %29 olarak gergek-
lesti. Ote yandan kadinlann is glcine ka-
tim orani ise %34 civannda. Bu rakamlar
bizlere kadin istihdami konusunun geligi-
me acik bir alan oldugunu gosteriyor.

MSD Turkiye olarak organizasyonu-
muzdaki kadin istihdam oranlanmizda yil-
dan yila istikrarl bir artig s6z konusu. Turki-
ye genelinde, tiim galisanlanmizin %40'ini,
ofis pozisyonlanmizin ise yarisindan fazla-
sinl kadinlar olugturuyor. Yine kadin yéne-
tici oranimiz %48 iken, yénetim kurulumu-
zun %65'ini kadinlar olusturuyor. Ise alim,
terfi ve transfer streglerinde tim galiganla-
nmiza esit firsat verimesi konusunda aza-
mi hassasiyet gosteriyoruz. Bunun disin-
da, is birimi direktérlerimizin sponsorlu-
gunda gergeklesen, satig organizasyonu-
muzda kadin temsilini artirmak igin gelis-
tirdigimiz Kadin Satis Organizasyonu Oz-
gecmis Havuzu Projesi de sirketimizin ka-
din odagini destekliyor.



